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KbiCcKaya Kmpul

Byn aHanuTuKanbiK KaTTa aTtaWblH FyMaHUTapAblK MUcCCUAnapAblH ankarbiHoa Cupua >XaHa
NpakTaH Kbiprbiz Pecny6nukacbiHa (KP) KaMTbiMn KefreH Kblprbi3 apaHoapbliH peabunmtaumanoo
YaHa peunHTerpaumanoo cxemMacol kepceTynreH. Cepen Kbiprbi3z Pecny6nvkacbiHbIH MUHUCTpREP
KaBUHETUHUH Cupua Apab PecnybnmKacbiHbiH JarepnepuHoe  »aHa TypMenepyHaOe
KypreH Kbiprbi3 Pecny6nvKacbiHbIH YXapaHOapblH MEeKeHWMHe KavTapyy O60loH4Ya MaHbiH,
peabunnuTaumanoo aHa peuvHTerpaunanoo 60HYa apakeTTepauH 3dPeKTUBOYYIYIYH XKaHa
HaTbIMXKanyynyryH »>oropynaTtyy 60loH4Ya CyHYLITap MeHeH TONYKTOO MaKcaTbliHOa gaapgangbl.
JokyMeHT On6aHn Accowmnantc (Albany Associates), Kbiprbia Pecny6nmkacbiHbiH OUH nwtepu
60l0HYa MaMITEKETTUK KOMUCCUACBIHbIH angbiHaarbl AMHUM Kblpgaanabl nsmnngee 6op6opy (KP
OVNMK angbiHgarel OKUB), “UHTepdenT KaHcun" KooMayk 6MpUKMecK TapabblHaH XXYPry3yiareH
nsnnpgeenepnyH HermsmHaoe Kblprbiz Pecny6nuvkacbiHOoarbl 90 apanblk 6avnaHbi (SAB) Toby
MEHEH TbIrbi3 KbI3MaTTalUTbIKTa Aagpaanabl! MaMNeKeTTUK TY3YMOe P KaHa KOOMAYKYoMOap YYYH
CYHYLUTap penaTpmaLmanoo, peabunmTaumanoo XaHa penHTterpaumanoo (PPP) 6otoHYa AymHenyK
MNPaKTUKaHbIH TaNgoOOCYHYH HermsunHge mwtenun 4bikTbl; AKLL MaMrnekeTTukK genapTaMeHTum
KapyKblJlaraH MporpamMManapablH ankarbiHOaa KasakcTaHga »kaHa Kbiprbiz Pecny6nvkacbiHOa
eTKepynreH PPP 60nroH MyKTakAblKTapabl KO3 KapaHabiCbl3 6aanoo; Anb-Xon »aHa Anb-Pogyk
narepuHgern noTeHuuanpyy penaTpuaHTTapOblH OHMAMH-CYypPaMXXblJI00SIOpY, OLUIOHOOM 3Jie
noTeHUManoyy penatpuaHTTapablH TyyraHaapsbl xxaHa Kbiprbiz Pecrny6/1MKacbIHbIH MaMEKETTUK
opraHAapbiHbIH OKYA6PY MEHEH YXapbIM CTPYKTYpanyy uHTepBblonap. Hermsru cyHywtap:

1. PPP npouecCrHUH 3GGeKTUBOYYYIYH (HaTblMxKanyynyryH) »koropynaTtyy MakcaTbiHaa Kblprbi3
PecnybnukacbeiHOarel penaTtpuaHTTapra »apoam 6epyy nporpamMmmManapbiHbiH HEMM3UH TY36
TypraH e3repTyy TEOPUACHIH Kabbln anyy 3apbifi;

2. PPP npoueccrH onTUManaalTbipyy YU4YH OLLOHAOW a1e “peabunutaumna’ saHa “penHterpauma”
JereH Hervsr TepMuUHOepPaVH KoHUeNTyanablk 6alanaMmaHabirbiH 60nTyp600 waHa 6apabiK
KaTblLWyydynapabliH apacbiHaa PPP npoueccuH TYLWYHYYHY KaMcCbi3 Kbinyy YYyH OUPAMKTYY
TEPMUHOMOMMANbBIK annapaTTbl MLLTEN YbIryy 3apbifT;

3. PPP mporpamMManapblH WATWAKKTYY ULLKE allblpyy YUYH KNacTeparK MamMuiere Hermsgenrex
KOOPAMHALVAMNbBIK CUCTEMaHbl TY3YY 3apblfl, an MyKTakOblKTapadbl 6aafooHYH HermsmHoe
penaTpuaHTTapObiH KePEeKTeeNePYH Yarbi1abipaT »aHa Oy OOKYMeHTTe KeHrpW baaHganraH;

4. HaTblKanyy KOOPAMHALMANIOOHY KaMChI3 Kbiflyy YUyH KOOPAMHAaLMANOOUY POk biirapbinia
TypraH MamMaeKeTTUK opraH apKbinyy 6arnanblill TYMYHYH TY3YY CyHYLITanaT;

5. KoopaunHaunaHbl  >kaHa MaanbiMaT  anMallyyHy — OnTUMangallTbipyy MaKcaTblHOa
penaTpuaHTTapObiH, anapablH yM-6yne My4denepyHyH »KaHa 6allka 6apablk KaTbllwyy4dynapabiH
Kblpreiz PecnybnukacbiHga (KP) PPP 6otoH4Ya nporpaMmmManapibl »aHa gonboopnopay Milke
alWbIpyy YKOHYHOe TOoNyK kKabapgap 60/yyCyH KaMcbIi3 Kbllyy Y4UyH OHMaWH-nnatdopma,
KONOOHMO »Ke BebG-CanT MLITEN Ybiryy CyHYyLUTanar,

6. TYPYKTYY HaTblKanapra »eTullyy MakcaTblHaa PPP opTo MEeHOTTVY »KaHa y3aK MOeHOTTYY
nporpamMManapbiH  KnacTepnep apaiblKk KOOPAMHAUMANOOHYH ankarbiHOa WLKe albipyy
CyHyLUTanar;

7. KnacTeprep apasblk KOOPOAMHALUMAN0O0 apKbilyy pernaTpraHTTapabl peabunnTaumanoo »KaHa
PEeVHTErpaLUnanoo TaxpbimbacbiHa TagHyy MeHeH Kbiprbiz PecnybnmKachbiHbIH KeTeKYMINT
BopbopayKA3Ma MaMNeKeTTePUHKH apacbiHAa Kbi3MaTTallyyHYH YKaHa Taxkpbl6a anMallyyHyH
PErMOHAYK MEXaHU3MUH TY3YVHY AeMunrenemn anat.

1. On6anHu AccowmanTtc (Albany Associates) )aHa aHblH ©HOKTeLTepPY TapabblHaH 30PAYK-30MOYNYK IKCTPEMU3IMIe KapLubl
KypeLlyy 60toHYa KOMMNeKCTYY KOMMYHKWKauMansik nporpaMmmManHbiH (Holistic CVE Communications Program) ankarbiHaa
TY3YyAreH 20 apanblk 6amnnaHbiw (AB) To6y Kbiprblz PecrnybnmkacbiHaa 30pAYK-30MOYNYK SKCTPEMUIMUHUH ocyn 6apaTKaH
KOPKYHYYYHa KapLUbl TYPYY YHYH BUPUKKEH XapaHOblK KOOMAYH >XaHa MaMNeKeTTUK OpraHaapablH OKYIASPYHYH,
YKYPHaNMUCTTEPAMH >KaHa OKYMYLUTYYNapAblH KOanMLUMACk! (6arnaHbllLbl) 601yN caHanat. ©3yHYH 6ak TaXxXpblMOachiH XaHa
9KCMOPTTYK MOTEHLMANbIH KOAAOHY M, DAB TOOY M3MNOee, OKYTYY »KaHa OHAalH »kaHa oddnanmH MeMKUMHOUIMHASMV ap KaHAan
KOPKYHYYTap »XeHYHOe KanKTbl Kabapaap KbiiraH Meana KaMnaHusanapabl MWTen Ybirat.
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Hermsrm MmaanbiMmaTt

Cvpuna MeHeH WpaKTblH arMarbiHOarbl KaukblHOAP AarepnepuHae »aHa MNeHuTeHUMapabliK
MekemMenepae XXypreH Koiproiz PecnybnmkacbiHbiH (KP) »kapaHaapblHbIH CaHbl YXKOHYHO© pacMIMiA
CTaTUCTMKA YKOK. BUMPOK Kblprbl3 OUNAUTMHUH pecnybnvkaHbiH 600re »akblH »KapaHOoapblH,
HermsnHeH aangap »aHa 6annapnbl KauTapbin Kenyy HWeTu 6ap aKeHW 6enrunyy.2 20 apanblK
YiOMOapOblH KENTOreH YakblpbIKTapblHa YXOOM KbiNblM, 6allka MamiekeTTep MeHeH KaTap Kblprbi3
Pecny6nmKkachl Aa e3 apaHadapblH MeKeHMHe KamTapa 6balTanbl. Penatpuaumda, peabunmraums
YKaHa peuHTerpauma (PPP) npoueccTepuH keHre canyy 6otoH4a 2019-binbl 6UMNMK TapabblHaH
TY3YIreH BEAOMCTBOMOP apablK XKYMyLIYy TOM aneKTeHeT. bupurHum rymMmaHuTapabik “Maspum”
Muccuachl 2021-Kbifbl MLIKe allbin, MpakTaH 79 6ana KanTapbiaraH. ['yMaHuTapablK MUCCUAHbBIH
SKUHYM 2Tabbl “Avken” aen atanbin 2023-Kbifbl MLIKe albin, deBpasnb avbiHaa CUPUAHBbIH TYHOVK
yKaHa TYHOYK-YbIMbILbIHAArbl NarepnepneH 18 aan »kaHa 41 6ana, aBrycTTa 31 aan »kaHa 64 6ana
KanTapbinraH.3 BUNNKK ekynagepy penatprauma NpoueccK ynaHa TypraHblH 6Up Hede »ony
6aca 6enrmnellKeH.

2. AnpaHa AbnyBaunToBa,"Kooncysayk KeHelHWUH KaTubiCbl CpUa MeHeH VpakTaH KaH4a KUMKW KauTblin KeOuLu
KepeKTUrH anTThl”, KakTyc Meamua, 26-anpens, 2023->Kbin.

3. AKWpress, “Cupuanan 31 aan »kaHa 64 6ana atanblH 60PT MeHeH Kbiprbl3cTaHra anbiHbin kenuHan',30-aBrycT,
2023-Kblr.
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https://kaktus.media/doc/479697_sekretar_sovbeza_rasskazal_skolko_chelovek_doljny_vernyt_iz_sirii_i_iraka.html
https://kaktus.media/doc/479697_sekretar_sovbeza_rasskazal_skolko_chelovek_doljny_vernyt_iz_sirii_i_iraka.html
https://kg.akipress.org/news:1975997/?from=akipress-android

N3annaeeHyH MaKcaTbl

Kblprbla PecnybnmKachiHbIH YXETEKUMAUIMHKMH peabunmTaumanoo »aHa penaTtpmaumanoo 6otoH4Ya
Ky4-apakeTTepuHe KeMeK KepceTyy MakcaTbiHaa, OnbaHu Accowmamntc (Albany Associates) KP
ONMK anpbiHgarel KB, “UHTepdenT KaHcmn” skaHa Kbiprbiz PecnybnumkacbiHoarbl 20 apanblk
GamnaHbilw (DAB) TOby MeHeH buprenmkTe Kblprbia PecnybnmKacbiHOa »Ky36re allblpblibin yaTKaH
PPP nporpaMmmManapbiH WLIKE allblpyynarbl MPOrpeccTUH ASHMI2NMH KOMMNEKCTYY, dakTbliapra
HervsaenreH TYLYHYVHY ULITeN Ybiryy YUyH YaKkaH U3Maaee YIoLLTYPYLUTY. Byn oT4eTTo M3nNaeeHYH
TOMOHKY MUIAETTEPMU »KaHa ara 6avaHbILTYyY Macenenep Kapanart:

N3nnpeeHyH MaKcaTTapbl MU3nngeeHyH cypoonopy

PeanaTpuaHTTap »aHa anapablH yv-6ynenepy PPP kamcbi3
KblNyyra KaHoaw KbiaMaTTap »Ke Mil-4apanap »kapoam 6epet

1. PenHTerpaums xaHa Aen onowoT?
peabunmtauusa
YUYYH noTeHuManayy MNoTeHUManayy penaTpraHTTap aHa anapabiH ym-bynenspy
penaTpuaHTTapabiH PPP MNIrMAnKTYY NPOLLECCUH KaHTUM aHbIKTaLLaT?
KYTYYOPYH XaHa
MYKTaXXAbIKTapbIH 6UNYY. PPP npoueccrHOe noTeHUMannoyy penatpraHTTap »aHa

anapabiH YW-6ynenepy KaHaoam KblMbiHYbIbIKTapra TyLL
60MyLLY MYMKYH?

MoTeHUManayy penatpraHTTap »kaHa anapiblH y1-oynenepy
PPP npoleccrHie MaMneKeTTVH POoyH KaHdaw) kepyLleT

2. MoTeHumnanayy (Kblprbiz PecnybnmkacbiHaa)?

penaTpuaHTTapabiH
Kblprbi3
Pecny6nukacbiHgarbl
MaMneKeTTUK opraHgapra
YXaHa MeKkeMenepre
NLWWEHUMUHWUH OEeHM33/NH
aHbIKTOO.

MNoTeHumanayy penaTpuaHTTap MaMIeKeTTUK opraHaapaaH
yKaHa MekemMenepaeH Kbi3MaT Cypan Kanpblbllabbl? SMHe
YUYH 0063 / SMHE YUyH YOK?

MoTeHUManayy penatpuaHTTapabiH MaMaeKeTke 60roH
MWEHVM OEHM331MHE KaHOaw GaKTopIop YKe kenremnnep
Taacump aTeT?

MoTeHuManayy penatpraHTTap CMpranars! KadukbiHOaP
narepnepuHOEri »Kallooro canbllTbipManyy Kblprbi3
Pecny6nmKachiHOarbl »KallooCyH KaHOan an1ecTeTuLleT?

3. MNoTeHumanayy
penaTpuaHTTapAblH XaHa
anapAblH yN-6ynenepyHyH
OVHON SKCTPEMMU3M YUYH
KONaoHyyra 601roH
MaMUNECUH TYLUYHYY.

roTeHUManayy penatpuaHTTapabiH ym-bynenepy Crpuanarsl
narepneppge 6onyy Taxkpbivbachkl anapra (penaTtpuaHTTapra)
KaHdam Taacup 3TTW Aen OMIOLLIOT?
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MeTopnonormsa

byn M3nMnaeeHyH MeTogonorMachl TOMOHKY MaallbIMaTTapAdbl HOTYATYY bIKManapbliHaH TypraH Kerl
6ac+<b|t4Tyy MnpoueccCKe HermsaesreH:

o MoTeHUManayy penatpuaHTTapdbl OHMakH CypaMyKbi00o, anapabiH TyyraHoapbl ykaHa Kbiprbi3
PecnybnukacbiHOarbl PPP npoueccurHe Tuellecn 6ap (KaTbllKaH) MaMIeKeTTVK Kbi3aMaTKepnep
MEHEeH »apblM CTRYKTYpanaHraH MHTePBbO MeHeH ToNyKTanabl;

« TemMa 60tOHYa 3KMHUM BynaKTapabl Kapan dbiryy, aHbiH MdrHae PPP Macenenepy 6otoH4Ya Ay MHenyK
TaykpblMbana (MpakTMKana), KazakcTanoa »aHa Kblprbi3 PecnybnyvkacbiHaa ydypaarsl (6ap 601roH)
anabuaTTap »kaHa 13nngeenep;

Kbiprbla PecrnybnumkacbiHOa 30pAYK-30MOYNYK SKCTPEMU3MUMH afdblH anyy »aHa ara Kaplubl
apaKeTTeHyy »aHa PPP VllKe alubipyy Macenenepy MeHeH anekTeHreH Hermsrm MamiekeTTuK
TY3YMOSPOYH OKYNASPYHYH, OLLOHOOM 311e Oy Yeipens MaMeKeTKe KOMeK KepCeTyyHY KOOMAYK
YVIOMA@pPObIH KaTbILLyycy MeHeH dokyc-TonTopao (Or) Tankyynoo;

BalwTankbl MaanbiMatTap PPP  6GotoH4Ya  WlKe KaTbllWkaH Kblprbl3cTaHdbH - MaMIeKeTTUK
Kbi3MaTKep/iepy MeHeH 4 »KapblM CTPYKTypanaHraH WHTepPBbo, MoTeHuManayy penaTtpuaHT
agnnapdbiH TyyraHOoapbl MeHeH 4 »KapbiM CTPYKTYPanaHraH MHTEPBbIO KaHa ANb-Xon »aHa Anb-
Pooyk narepnepuHoe »alaraH 14 penatpuaHT aangaH anbiHrad WhatsApp-cypamMiKblTOOCYHYH
MaasbiMaTTapbl  apKbiyy YOrynTynny. WHTEPBBIOHYH »aHa CypaMyKbITOOHYH KYPYLUYHOS
4YorynTynraH MaanbiMatTap 1 kaHa 2-Macenenepamn yedyyre MyMKyHOyK 6epaum, an amMm 3-macene
On6aHun eHeKTeLTepY TapabbliHaH YKYPIY3yAreH MyKTaOblKTapabl 6aanooHyH »KaHa UHTepHeT-
MEMKUHOMKTUH KbIPrbl3 CerMeHTUHOErV 30PpAYyK-30MOY/IyK 3KCTPEMMU3M OGagHaapbliH Tangooro
apHanraH MypyHKY M3WNOSSHYH >XYPYLYHOS anblHraH 3KWMHYM Oapaykadarbl MaanbiMaTTapabiH
HervsmHae Yeumnon. SAB Toby ekynaepy MeHeH GOKYC-TOMTOPAO TanKyynoo oropyaa ataniraH
V3NNOee METOOO0PYH KOMOOHYYHYH HaTblIMyKacbkiHOa afblHIraH MaasbiMaTTapdbl BeprdrKaLmManooro
MYMKYHOVK 6epau.

Kooncy3ayk MakcaTbiHOa AeMorpadranbiK MaanbiMaTTap YoryaTyAraH 3Mec XaHa CypaM»KbIfIooro
YKaHa MaeKkTepre KaTbllWKaHAapAblH 6apabirbl aHOHMMAYY 60nroH. WhatsApp-CcypamyKbITOOHYH
AHOHMMAYY »XOOMTOPRYHYH yArycy (kanmbl N=14) cTpatermansik mAaHaawWTbipyy »KaHa cadcaTTbl
MLITEN Yblryy MaKkcaTTapbl YUyH e3rede KeHyn OypyyHy Tasan KbiiraH MyKTaXKablKTapabl aHbIKTOO
6otoHYa MaanbiMaTTapobl 6epay. WhatsApp-CcypamMiKblTOO-KbIMbIHTbIKTAPbIH TPUAHMYAAUMAI00
MakcaTblHOa (VArYYY KankTbiH caHbl kebypeek 60nroH) — “TepTyHYY XKbinbl YKycaH' onepaumacs”
(KazakcTaH), “KblprbiacTaHgarbl penaTpuadHT 6Gangapra  ncuxocoumanablk  6aanoo”  (Kblprbi3
Pecnybnukacsl), “BangapoblH MyKTaXKObIKTapbiH TYLYHYY (AYVHONYK NpakTuKka) U3nnaeenepayH
MaanbiMaTTapbl KapanraH.> MaanbiMaTTapdbl OHOOM-TY366, PecrnoHAeHTTep KOMOOHIMOH anpbiM
dopMynMpoBKanapra »kaHa dpaseonoruaMaepre KapaTa raHa »on 6epunrex.

4. IDCS-Albany, “TUI nporpamMmacshl: IHTepHeTTU TepPOPUCTTMK MaKcaTTapada konaoHyy” 2021->KbinabiH HOAGPLI, 25 6.

5. TynbHa3 Pa3abikoBa, Hoa Takep ».6., “TepTyHUY »bifbl YKycan' onepalyachl: ydypaars! xaHa kenedexkteri
MYKTayKOblKTapabl TYLUYHYY »KaHa kaHaaTTaHAabIpyY', (KapbisnaHbaraH Kon »ka3ma); 3akapy bpambxatT,” Keblprbi3
PecnybnumkacblHa KalTbin KefreH 6ananapabl NcrxocoLmanobik 6aanoo’, (kapblianaHbarad Ko »a3sma); baHH Mapu,
SHpuKa KprcTodep ».6. “30payK-30MOyNYyK 3KCTPEMU3M LLAPTTapbliHAH KaWTbIN KenreH aanaap MeHeH 6angapab!
pPeabuUNUTaLMANOO0 KaHa PenHTerpaLmManoo: NporpaMmManapabl XaHa cadcaTThl MWTEN Ybiryyaa MaaibiMaT
6epyy YUYH Kbickada cepen”. Teppopm3M »aHa casgcuii 3oMoynyk (2023); Snnuc b. Xanom, DMma KapTenm ».0.
“ULLNM ke3emMenpereH anMakTapaaH KanTbin KenreH 6anaapabiH MyKTaXAblKTapblH 3MOLMOHANAbIK KOOMCY3AYK
TEOPUACbIHbIH OOBbEKTVBM apKbINYY TYLLYHYY: MPakTuKa y4yH keceneTTtepu”. Yamng Abbto3 & HarnekT 109 (2020).
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MaanbiMaTTapAbl KepceTyy

VIHTepPBbIOAa »KaHa CYPaMyKblTood0 alblHraH canaTTbiK MaabiMaTTapdbl TeMaTMKasbiK Tangoo bBYY
TaTaan ryMaHWTapAdblK Kblpdaangapra 600roH MaMunechH Yarbiiablprad y4u KnacTepaviH anKkareiHaa
KamTanaHyyuy 9 TeMaHbl aHbIKTOOro MyMKYHOYK 6epau. Yd endyem/knactepnep aHbikTanabl:

1. WHaumBUMAyanabikK
2. WUHcTuTyumMoHanabik

3. MapaHumn

VIHCTUTYUMOHaNOblK endem 6y knacTepae CyHyLTanraH vil-4apanapabl »aHa CyHyLTapabl ULIKe
alwblpyyra »xeHgemayy KP »KeTekunnmri yuyH aH akTyanayy (1-cxemMaHbl kapaHbi3). MagaHuii endem
MaMeKeTTVK OpraHaap, »apaHoblK KOOM, XXMK, akageMuanbiKk Yerpe ykaHa 21 apasbikK YioMaap
MeHeH BUprenmMKTe XKy36ere allblpblia TypraH 6Mp KaTap Mil-Yapanapibl KaMTbIMT. MHAVBMOYanabiK
eN4YeM, 63 KeservHae, »apaHablKk KOOM TapabblHaH DH, HaTbIVyKanyy dedmie TypraH kenrenepoy
aHbIKTaMT. Ap 6Up KNacTep Kbiprbiz PecnybnmkacbiHOarsl peabunmTauma waHa pevHTerpaumara
GalnaHbILTYy NOoTeHUManayy penaTpuaHTTapOblH MyKTaXKObIKTapbiH, KblblHUbIMbIKTAPbIH »aHa
KYTYVYIOPYH TePEeHMP3K TYLIVHYY YUYYH WMHOMBMAOYanOblK endemMoeH 6alltan getangyy Typae
TankyynaHar.

PEA

T\CVXOMOT SN
MYKTXKObIKTap

1-Anarpamma: ©n4yeenepayH (KnactepnepamH) xaHa KnactepnepauH anablHOarbiHbiH BU3yanabiK Yarbiiablipbliblbl

AHanuTtukanbik KaT: Vipak MeHeH crpurgnaH penatpuaumanaHrad Kblprbi3 peCI'Iy6J'Il/IKaCbIHbIH 7
XXapaHOapblH pea6mnMTa|_Lquoo XXaHa penHTerpaumManoo



NHaouBuayanabiK enyem

(|

=
PenaTpuaHT aanoapibiH »aHa 6anaapablH AeH-CoonyryHa 6annaHbilLTYy MeamnUMHanbiK xapaamra
GONroH MyKTaKAbIKTap 6apAblk PecroHAeHTTep TapabbliHaH »KOropy »KaHa apTbIKUbIIbIKTYY Aer
TabbiNabl. CaHanraH MyKTaxKAbIKTapAbliH apacbiHAa MMHEKOOT, KapaMoor, 0dTanibMOor KbiaMaTTapbiH
YKaHa KM PecroHOoeHT GelpeK KenrennepyH esrede GenrunelukeH. CypamMyKbiIooro KaTbllKaH
PECNOHOEHTTEPOMH ©3reue »KOropky yiyuy (50%) cToMaToNorvanbik »apoaM aboaH KepeKTUriH

OUNOMPULLKEH Oen aTallkaH. BUp raHa pecrnoHgeHT 6angapbl ydyH aMaee (TakTanbaraH) 3apbisl
SKEHWH alTbllCa, ballKkanapbl AeH-COONyKKa 6aMnaHbILTYy Oy TTYY KOOMTOHYYapasl 6enrvneLTw.

e3re4e MEANUUNHATDBbIK MYKTAXODbIKTAP

BupuHYMaeH, MEHUH YITyY Kbi3bIM KATYY OOPYI XXATAT — A1 renatmuT B, 6elipekx >xaHa nyeru
oopy/1Iapbl MEHEeH 0OPYMT. A/ LUALLbI/IbILL AAPbLIIAHYYrd XXAHd, 6Q/IKUM, onepaumard MyKTAX.

—MoTeHuUManayy penaTpmaHT, 2-pecrnoHaeHT

[OyvHenyk npakTuMkaga penaTtpuaHTTapdbl  peabunmuTaumManoo  »aHa  peuHTerpaumanoo
60tOHYa afabuaTTapabl Kaparn 4biryy, Y3ryaTyKCey3 MeauuUmMHanbiK Kbi3MaTTap penaTtpuaHTTapra
CYHYLUTanraH »apaamablH 3KMHUM KeHMPKW TaparaH Typy 60nyn caHanat, aHblH MYMHOEe anradkbl
MeOMUMHaNbIK>XKapaaMm, y3rynTyKCy3TeKLepyynep KaHa OpToKaHa y3aK MOSHeTTYY MeaMUMHaNbIK
YKappoam KaMTblaraH.®

1-cyHyLw:

Cupuma Apab PecnybnukacblHbiH farepnepuvHae  »aHa TypMenepyHae »>kypreH Kbiprbi3
PecnybmKacblHbIH XapaHoapbiH penaTpraumanoo 6otoHYa MiL-YapanapabiH NaaHbiHOa MEKeHHE
KaMTbIN KenreHaeH KUMMH 4apoo 3apblfl 60roH MeaMUMHabIK Kbi3aMaTTapObl KOPCOTYY KapanraH.
BUpoK, MblHOAW MeOULMHaNbIK »apoaM y3ak MeeHeTTYY KeredekTe, alpblki4a MaubIMTbirbl ke
oNyTTYY MeauUMHanbIK Kemremnepy 6ap penaTpuvaHTTap YYyH YETKUNMKTYY 6onoby, 6enrmcms
6onaoH Kanyyna. MbiHAaW yuypnapaa >KeTULTYY y3aK MOeOHeTTYY MeaMLIMHalbIK TeMNeeHY KaMcCbI3
KbINyy YUYH YNy TTYK Kbi3bil KpecT »aHa Kbi3bll XKapbiM A KOOMOOPY CbIAKTYY MaMIeKeTTUK aMeC
YiOMAap MeamUMHanbIK >KapaaM »KaHa KaMcbi3gaHablipyy 60oHYa KOMeKTeLLe anbllaT.

6. BbaH Mapu, SHpKKa Kpmrctodep ».6."30payK-30MOYNYK IKCTPEMK3M LUAPTTapblHaAH KaNTbIMN KeNreH aanoap MeHeH
Ganpapibl PeabUNUTALKVANOO XKaHa PEVHTErPaLMANOO: MPOrPaMMaHbl XaHa cadacaTTbl MUWTEN Ybiryyada MaasabiMaT
6epyy YUYH Kbickada cepen”. Teppopm3M »KaHa casgcuii 3oMoynyk (2023), 14-6erT.

AHanuTtukanbik KaT: Vipak MeHeH crpurgnaH penatpuaumanaHrad Kblprbi3 peCI'Iy6J'IMKaCbIHbIH
XXapaHOapblH pea6l/IJ'II/ITaLLMFU'IOO XXaHa penHTerpaumManoo



=% NMCUXOJTOITUNANIbIK MYKTAXADbIKTAP

FcMxonormanblik MyKTaxKabIKTap Oa 6acbiMayy 60nymn, MyHY ©3rede CypamMyKbl1OOr0 KaTbllUKaH
noTeHuUvanayy penatpuaHTTapabiH TOpT TyyraHablH ydee 6unampamn. AnapabiH akee 6angapbliHbiH
‘ncrxmkacebl By3ynraH’oen amTolwkaH. WhatsApp-cypamykbiooao 14 pecrnoHOeHTTUH UYMHeH 5u
“‘ncrxonorpop” »ke “‘necuxratpnap” MeHeH 6arnaHbliLLyy 3apbl1abirbiH a4blK aNTblLUKaH.

[M]eHuH xeTu )xawuTarel [He6epem] a3bipKbIra YerH TYHKYCYH XKAIQsaKTA (MOoArYy3HMK)
YKTaUT. Cr3 6yn 6asgapabiH 6a71a Kesgeru sHypesaeH (3aapaHbl KapmMar ai600) xana
yerun >XATKAHbIH TYLLUYHeCY3. By ncmxonorusasiblik TPABMA A71QpAbIH XXAPbITYYAAH KUANH
naviga 60/1roH KOPKYY Ce3MMMHE 6QMIAHbILLITYY OKLLIOMUT. SKMHYMAEH, Kbi3aapabiH 6apabiK
TepeTy yriae 60/1roH; OLLUOHAYKTAH A/1ap MHEKO/10MrMA/1bIK KOMren1epaeH »ara YervuLer.
OLUOHAYKTAH, BUPUHYN KE3EKTE, TA3A MEeANLMHA/IbIK XXapAaam 60/1yLLYy KEPEK... OcrnypyMaep
MEHEH NLLTeO KbIbIHbIPAAK, Q/IQP MEHEH CO3CY3 ULLTOO KEPEK.

—TyyraH, 4-pecnoHgeHT

AMepurKanbik Ncuxonoraop dnnmc b.Xanam, dMma Kapgenu ».6. >Kypry3reH ayMHenyK npaktmkana
“BanpmapabiH MyKTaXKObIKTapbiH TYLWYHYY" U3UMNAOOCYHYH MaanbiMaTTapblHa bllanblK, MEKEHUHE
KamTapbinrad 6angapablH 61% KNMHWKaNbIK MCUXONOrMANbIK By3ynyyHYH 6enrmneprH kepceTyweT”
“KblprbiacTaHaarsl penaTpuvaHT 6angapabl NCUxXocoumanablik 6aanoo” U3nnaeecyHyH »xypyLlyHae
2021-kbinablH deBpanbiHaa KauTbin kKenreH 79 6anaHbiH MYMHeH 40 6ana TblHUCbI3AaHYY, By3ynyy
YKaHa KYPYM-TYpPYyM Kenremnepy OotoH4Ya TacTbiKTanraH cTaHOapTTalTblpbiAraH Teklepyynep
KOMOOHYNraH. BMp >KblnaaH allblk y6akbITOTKEOHASOH KUMKH, BUMpP Heue 21 apanbik yiomMaap CyHyLUTaraH
ncuxocouUManablK KoMNgooro kapabacTaH, 40 6GanaHbiH MuMHeH 16 6Ganapa narbl a1e onyTTyy
MNCUXONOrManbIK By3ynyynap, 8 6anana KNMHMKabIK TbiIHYCbI3AaHYYy 00PYapbl, ToaBMandaH KUMMHKM
CTpeccTuH By3ynylly CbhIaKTyy »KaHa 5 Ganaga anapablH MeKTenTern »adHa ymaery »allooCyHa
TaacuMp 3Tyy4dy 3MOUMOHaNAbIK »KaHa XXypyM — TypyM Keurewnepy 60aroH. byn KepceTkydtep
KOLLIYMYa »KaHa y3aK MeeHeTTYY KOMA0OHYH 3apbliabirbiH KepceTyn Typart.®

7. 2nnuc b. Xanaw, OMma KapTenn ».6. “IMouroHanabliK KOoncy3ayK TEOPUACIHbIH 06BbeKTUBM apKbliyy MLLIMM
Ke3eMenaereH ariMaKkTapaaH KalTbln KenreH 6angapablH MyKTaXKAbIKTapbiH TYLLYHYY: MPaKTWKa YUYyH keceneTTep’.
Yamng Abbto3 & HarnekT 109 (2020), 3-6eT.

8. 3akapu bpambxaTT,” Kbiprbi3 PecrnybnmKkacbiHa KalTbin KenreH 6angapabl ncrxocoumanabik 6aanoo”, 2-6eT.

AHanuTtukanbik KaT: Vipak MeHeH crpurgnaH penatpuaumanaHrad Kblprbi3 peCI'Iy6J'Il/IKaCbIHbIH
XXapaHOapblH pea6mnMTa|_Lquoo XXaHa penHTerpaumManoo



2N apanblk Tapblba KepceTkeHaew, bangapabl PeabunUTauranoodo dHenep Jedyydy ponay
omHowT? Owon 2ne ydypda, KenTereH penaTtpuaHT aangap e34epyH “»KamMad aTta-aHe” aen
acenTereHaMKTEH YAyy Ce3nMM MeHeH KypeoLuyLweT® K33 6up penaTpuaHTTap y3ak yoakbiT 6010
TpaBMadaH KUNKMHKK By3ynyyYHYH KNUHKKaNbIK 6enrmnepmH KkepceTyLLeT. Mucansl, KasakcTaHaarsb
“YKycaH” peabunuTaumanbik NporpaMMachiHbiH ankareiHaa agnoapabiH 51,3% yu XKbin e aHaaH Kerl
peabunuTaumgnaH KUMMH oMY TTYY MCUXONOrMAMbIK )KaKTaH »abblpKaraHabirbliH OUMAOVPULLKEH 3MEC.
Bupok benrmnen Ketyydy Hepce, KasakcTaHga OOMro »KeTKeH aas-pecrnoHOeHTTep »apbiMbliHaH
6up a3 asblpaak Genyry onyTTyy MCUXoNoruansiK Oy3ynyynapibl 6allbiHaH ©TKepyLUKeH >aHa
ap 6MpP anTblHYbl BOMIO »KETKeH penaTpMaHTTbiH 00OpPY/apPbl KAMHUKANbIK AMArHO3ro binambIiKTyy
aeHrsange 60AroH. ©3 »kapaHaapbiH KanTapbin anraH 6allka bopbopayK A3mMa MaMIeKeTTePUHMH
OTUETTOPY KOPCOTKOHOASW, KaWTbIN KenreH agnaoap MeHeH 6anaoapabiH Kenuynyry GrsrkanbiK >kaHa
ceKkcyanablKk 30pAyK-30MOyNyKTY GallblHaH STKOPYLLUKEH >aHa/ke Ty3OeH-Ty3 Ky6e 605yLuKaH,
OLIOHOOW 2/1e Coryll TanaanapblHOa »aHa KadkblHOAp farepnepuHae y3ak ybakblT 600 KaTyy
OHOeKeT TpaBMaTKKalbIK CTPeCcCTV GallblHaH ©TKOPYLLKOH."

2-CyHyLu:

FcrMxonornanbiK TpaBMa adaMiblH »KaloOCYyHYH 6apablk acnekTunepuHe TaacupuH TUUIM3Mn,
pPeurHTerpaunara, 63yH-e3y KaMcbI3gooro »aHa npocoumanibiK MaMuUuienepam Ty3yyre onyTTyy
TOCKOO 6ONOT. XapaHoapabl MEKEHWHE KanTapraH MaMnekeTTepanH TaxKPbIMbachl KEPCOTKeHOOW,
albIKKbIC TPaBMa—6allKkaenyeMaepre/knacreprnepre KaHaaTTaHabipblN6araH MyKTax ablIKTap MeHeH
KaTap — penaTpuaHTTapabl CMpUa »KaHa Mpakka MobMNM3aLmanooro e6eire Ty3reH aKCTpeMmncTTUK
TY3yMOepre kebypeek aganyy Kbibllbl MyMKYH. TpaBmMa-0yn MCUMXMKanblK canamMaTTblKTbl CAaKTOO
aOVCTEPVIHUH YKapdaMblH raHa aMec, peabunmTaunansiK NPoLecCTUMH 6apablk KaTbllyy4dynapbl
TapabblHaH TYLYHYYHY Tanamn Kbiirad TaTaan Macene. [JyMHeHyH ap KaWcbl efnkenepyHaery
V3MNaeenep KepceTkeHaew, aHenep 6anaapnbl 2pQekTVBaYY peabunmTaumanoono Hermsr ponay
ovHoWOT? Byn aHenepuHeH 6GenyHreH OGangapdbl KampagaH OUPUKTUPRYYHYH MaaHunyyayryH
HGaca 6enrmnenT. MbiHOaH ThilKapbl, Oy 6Gangapra »oonTyy aangap MNCUMXonorvanbiK KOMO00HYH
Hermsruv anyydynapbl 6onylly kKepek. Kolprol3cTaHgarsl PPP nporpamMMachiHbiH pecypCcTapbliHbiH
UeKTeNreHOuruH acke anyy MeHeH, TYPYKTYY peabunumtauvanbiK KONO0OHY KaMcCbi3 Kbiflyy VUYH
penaTpUMaHTTapOblH TyyraHOapbiHa aTambliH MCUXOMOTUANBIK OagPOblK KOPYY YXaHa 3KCnepTTep
MeHeH aTalblH uleHUM TenedoHAoPYH Ty3yy CyHylTanaT ballkada anTkaHga), 3-5 »Kbin
MYMHOE MNCUXONOrMAbIK YaKTaH »abblpkaraH 6angap, aHenep »kaHa TyyraHaapbl YUyH Ty3eTyy-
peabunMTaLmanoo NPOrPaMMachiH ULITEMN Yblryy Tanan KbifbiHaT.

9. 2nnuc b. Xanau, OMmMa Kaptenu ».6. “OMouroHaniblk KOOMNCy3AyK TEOPUACBIHbIH OObeKTUBM apKbinyy
MWWMM ke3zemenpereH alMakTapaaH KanTbln KenreH 6anaapablH MyKTaXKObIKTapbiH TYLUYHYY: MPaKTMKa YUYH
KeceneTTep’, 4-6eT.

10. Owon ane»epge, 5-6eT.

1. TynHa3 Pa3gbikoBa, Hoa Takep ».6. “TopTyHUY »bifbl YKycaH onepaumachl: ydypaarsl )xaHa KkenedekTeru
MYKTaXXAblKTapabl TYLIYHYY aHa kaHaaTTaHAablpyy". XKapbianaHbaraH Ko »a3ma, 7-6eT.

12. 2nnunc b. Xanam, Omma KapTtenm ».6. “OMouroHanablik KOOrCy3ayK TEOPUAChIHbIH OGbeKTUBIM apKbinyy VLM
Ke3eMennereH anMakTapaaH KamTbin kenreH 6anaapabiH MyKTaXKAbIKTapbIH TYLWYHYY: MPaKTUKa yUyH
kecenetTep” 4-6eT.

AHanuTtukanbik KaT: Vipak MeHeH crpurgnaH penatpuaumanaHrad Kblprbi3 peCI'Iy6J'Il/IKaCbIHbIH 10
XXapaHOapblH pea6mnMTa|_Lquoo XXaHa penHTerpaumManoo



| | COUMANAODbIK-OKOHOMUKAIJIbIK YKYKTAPODbI XXAHA
I MYMKYHUYYNYKTOPOY KEHEUTYY

PenaTpuaHTTapdblH  COLUMaNAbIK-93KOHOMMKAIbIK ~ MYMKYHYYIVKTOPYH  KEHEWTYY  anapOblH
VATUNWKTYY PeVHTEerpaumacbiHbiH Hermarm daktopy 60nyn caHanaTt, aHTKeHW OUHAHCBINbIK
KbIMBIHUBIMIBIKTAP »aHa 3SKOHOMUKANMbIK M30N9UMA MaMIeKeTTUK »aHa MaM/IeKeTTUK 3Mec
TY3YMOSPOYH apakeTTepUHe ONYyTTYY 3blaH KeNTUPULLKM MYMKYH. 27 aparblK MpaKTUKaHb
yarbinobiprad  “bBangapOblH MyKTaXXAbIKTapblH - TYLYHYY" M3WMNAeecy a3 KaMcbli3  OONroH
yn-bynenepne »KalwaraH penatpvaHT  Gangap NCUMXONOrUAIbIK — peabunmTaumanooHyH
KbIMbIHYbIIbIKTapbiHa AyYLlap 600YLY MYMKYH 9KEHWH 3CKePTET, aHTKEHM YKaKblpYbl/bIK anapabiH
NLIMM wapTbiHOa pecypcTapiaH axkblpaTyy TaxKpblnbachl MeHeH 6annaHbILLTYy 60aYLLY MYMKYH.
AHanoroyk TbhiaHakTap “Kbiprbi3cTaHgarbl penatpuadHT 6angapnbl ncuxocoumaniblik 6aanoo”
OTUeTYHAa »KacanraH, aHda pPewvHTerpaungaHbl >kaHa peabunuTaumaHbl 6aanooHYH 3H Hadap
MCUXOMOMUANbBIK KOPCOTKYUTOPY »KaHa KMpelecKn Kblna TeMeH yiu-oynenepayH opToCyHAOarb
CTAaTUCTUMKANbIK MaaHuWayy ©GannaHbill TabbiiraH.® HaTblbkanyy couranmblk-9KOHOMMKaNbIK
MYMKYHUYYIVKTOPOY KeHenTyy pecypcTapdbl, yO6aKbITTbl, TY3A6H-TY3 >KapaamMibl, >KyMyLIKa
OPHOLWITYPYYHY YXaHa KeCUNTWK AaaPAblKTbl Tasarn Kbliar.

CypaMyKblfIOOro KaTbllKaH MaMekeTTWK opraHgapdblH eKYNO4epYHYH 6UMpKW penaTtpuaHTTapra
»KaHa anapablH yin-6yne MydenepyHe gapeKkTyy GUHAHCIMbIK apoaM KepceTyyae KoNaoHyna
Typrad Mbli3amablk 6a3aHbiH XKOKTYTY Tyypanyy anTbin 6epan:

3apbi 6071roH y4ypaq, 613 yHypAArbl MbIA3AMAAPIA XXAHA 3peXKesiepre biaibIK Xap4am
KepceTeby3. Byl penaTpuaHTTApP Y4YyH ATAMbIH MPOrPAMMAsIAP oK. brUsamnH MbiizaMaa
penaTpuaumMaIaHraH 6asa e penaTpruaumsaIaHraH XAPAH ChIIKTYY KQTEropy s XOK.
OLUOHAYKTAH, a71ap Y4yH AQTArbIH MPOrpPaAMMa ULLITEINI YbIKKAH IMecC. ©/IKeHYH 6apabIK
TYPryHAQPbLIHA TUELLETYY a/IMbl MbIF3aM a/1apra AA KOJ40HY/AT.

—MaMneKeTTUK 6Ky, 3-pecrnoHOeHT

A3bIpKbl yuypaa Kbiprbiz PecnybnukacbiHoa penaTtpuaHTTapabl peabunmTaumanooro »ada
PEVHTErpaLVranooro »apaam KepceTyy O60toHYa Yapanap TYPMYLITYK 00p Kbipaaanda TypraH
Ganmap »kaHa VYM-Oynenep »KeHyHOe YeHeMOWK-YKYKTYK aKTbilapdblH HermsmHoe »y3ere
aWbIPbIMbIN XaTKaHObIMbIH - Genrunen KeTyy Kepek, anap penatpuaHTTapdblH  abasnbliHbiH
©e3revenyryH garbiMa aMe TonyK el4eMae 3CKe ana anbllunanT,

PenaTpuvaHTTap 2KWM aTa-3He KaWTbin Kenred 6GangapbiHa »kaHa HebepenepuHe, o3redyse,
KUMUM-Kede CbIgKTYy Hervsry bytomMaapabl caThin anyyna KoOAO40 KepceTe TypraHObirbiH »aHa
MYMKYHYYIYTY 6ap aKEHAMKTEPUH BUNOMPULLTU. YU aTa-3He Kbi3Oapbl KaHa Hebepenepu yUyH
couManablK KOMA0O KEPEKTUTMH OUNaMpULLTU. CypamMyKbITOOro KaTblllKaH pecrnoHOeHTTepanH
(MoTeHUManaoyy penaTpraHTTap) 14 numHeH 4y Typak aWabl MyKTaKAblK KaTapbl 6enruvnece, 2
coLManablK KaMCbI3OaHablpyyra ke KOProoro MyKTayK SKEHUH KOPCOTKEH.

By71 >XQKTA 34 KMMUCK YXOKTOPYHYH TYPAK->KAM 6OIOHYQ KeKrennepy 601yLy MyMKYH.

—TyyraH, 4-pecnoHgeHT

13. 3akapu bpambxaTT,” Kbiprbiz PecnybnmkacbiHa KaWTbin kenreH 6angapabl ncuxocouvanabik 6aanoo”’, 3-6eT.

AHanuTtukanbik KaT: Vipak MeHeH crpurgnaH penatpuaumanaHrad Kblprbi3 peCI'Iy6J'IMKaCbIHbIH
XXapaHOapblH pea6l/IJ'II/ITaLLMFU'IOO XXaHa penHTerpaumManoo
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ATa—3HenepoviH GUPUTUNY YUY MallHaHbl anyyrakapoam 6epyy KepeKkTUTIH, SKMHUYMCK Kbi3blHbIH
6enrnyy 6rp Kecurnke 3 6oyyra Kbl3blKTap 3KeHWH 6enrvnean. bup raHa aTa-sHe XyMyLUKa
OPHOLLYY MYKTaXKObIKTaPblH KEHMPW TanKyynaradHbl MeHeH (aHa KanraH akee O6yn TeMaHbl
VCTYPTOOEH anTbin eTVYLUTY), CYPaMyKbINIOOro KaTbilWKaH 14 moTeHuWanayy penatpuaHTTapabiH
9y e3mepyH e 6angapblH OUPUHYM >KapdaM KepceTyy, dapMaleBTVKa, MeOdalbiMObIK Ke
canaMaTTbIKTbl CAKTOO TapMaKTapblHAa OKYTYYra Kbi3biK4ap aKEHWUH OUAONPVILLTI.

IKbi3gap y4yH KypCcTapAbl YIOLUTYPCA XXAKLLbI 60/IMOK; MUCQ/Ibl, MEHWUH KETMHUM 6y/1 XXepae
4ayTAPQY-CTUTUCT, ©3 ULLMHUH Yeb6epr 60/1roH. AZIAp YYYH XXOHOOMYH oropyaaTtyy
KYPCTApPbIH YIOLUTYPYY A64AH XAKLLbI 6OJIMOK.

—TyyraH, 4-pecnoHgeHT

3-cyHyLu:

MNoTeHuWanayy penaTpraHTTapablH »KaHa anapibliH Y M-0y1enepyHYH apacbiHAa MEKEHWHE KaWTbIM
KenreHae na 0apekTyy ryMaHUTapablk xapaamMra Cypoo-Tanan YoH. BUpoK Teppopr3Mre Kaplibl
KypeLlyy 6otoHYa 31 apaiblKk HopManapra biNanbiK TY340H-TY3 NyYMaHUTapObIK )KapaaM KepCceTyyHY
KbINOaTTblK MEHEH KapoOoHy Tanan KbinaT. dyrHenyK Taxpbiba kepceTkeHaoen, bYY Kooncysnyk
KeHellVHVH Teppopu3MamM KapXKbl100Oro Kapllbl KypeLlyy 6otoHua 1267 (1999), 1390 (2002) »kaHa
1455 (2003) pe3ontoumanapbiH eTe KeHWpKW Yeumenese byra 4yelH arpbiM agaMaapabiH XKaHa ©3Y
caHkUuManapra KabbiNbllWbiHa anbifi KeareH.* Yiwyra GamnaHbilTyy FyMaHUTapabiK apaamabl,
o3reve GMHaHCHIMbIK apaaMabl Kaablp-6apKTyy 21 apanbiK ytoMmaap e Kbi3bin KpecTkaHa Kbi3bin
YKapbiM A yyTTYK KOOMOOPY apKbllyy »OHeTYY MaKcaTKa blfanbIKTyy 601yn caHanat. MbeiHOam
Mamumne Kblprbiz PecnybnuvkacbiHoa PPP wapTTapbiHAa MYMKYH 60nyy4dy KblMblHYbIIbIKTapOaH
Kauyyra kapgam bepeT.

14. BYY Kooncy3ayk KeHelHWH caHKuManbik TamechHe VLM (OAELL) »kaHa “Anb-KangaHblH My4Yenyry, Kongoocy »e
KapyKblNoocy BotoHYa arbinTanraH agamaap, ToNTop, MWKaHanap »aHa yioMaap kMpeT. YekTeenepayH HaTbixkacbiHaa
Oyn TM3Menerv agamaap caHkuManap canbiHraH ydypaa, anap TypraH efikeHyH YervHeH ThilKapbl »Xepnepae 3pKnH
YKYPO anbllWNanmT xaHa e30epyHYH 6aHKTbIK 2CenTepuH NnavaanaHa anbilWnanT.

AHanuTtukanbik KaT: Vipak MeHeH crpurgnaH penatpuaumanaHrad Kblprbi3 peCI'Iy6J'Il/IKaCbIHbIH 12
XXapaHOapblH pea6mnMTa|_Lquoo XXaHa penHTerpaumManoo



MHCTUTYUMOHaNAbIK 614eM

MAAJBIMATTbIK KOJ1400

PenaTpraHTTap 6otoH4Ya PPP ayMHenyK npakTWKacbiH Kapam 4biryy “peabunutauma” »aHa
‘penHTerpauma’ aHbikTamManapbl KebyHYe KOHLENTYanablK® »aKTaH Kecunuun, ap KadHgam
aviKanbllWTapaa »KaHa blpaaTTyynyKTa KONAOHYNraHabIMbiH KepCeTeT.® MbiHAaM TEPMUHONOMMANbIK
6enrMcmM3arK NPoLUEeCcCTVH 6apablK KaTblLyy4ynapblH YaTallTblPblbl MYMKYH.

Kooncysayk MacenenepuHe TeLlenyy ryMaHmnTapabik MUCCUANapablH ©3redenyryHe 6amnaHbiuTyy
cypamyKblflaHraH penaTpuaHTTapablH aTa-aHeNepUHMH 033PNNK 34 KUMKCK Kbiprbi3 Pecrnybnmkachl
penaTpuvaHTTapra »kxaHa anapabiH YM-0yne MydensepyHe CyHYLL KbljiraH penatpuauma npoLecctTepm
YKaHa YKOM-»KOOOMopy KeHyHOe OunepuH OuNaMpuLIKeH 3amec. Yiyra 6avnadbityy, PPP
NpoueccHHUMH GapablK HIoAHCTapbiH TywWyHOereHOyK mamaa 6onay: aTa-aHenepneH o6uvipu 6yn
YKOHYHOS 34 Hepce BUNBECTUNMH, SKUHYMCK ara 6oMro »KeTkeH 6anaapbl ‘[KanTein kenreHge] 4apoo
COTTONOT" Aen auTbIlWKaHbIH, YUYHUYYCY MaMIEKETTUH MEeKEHMHE KaWTapyy HUETUH XeHyHOe bune
TypraHabirbiH, 6MPOoK Gallka a4 Hepce bunéereHaUrH GunaMpULLTL. CypPaMy>Kbl/TOOro KaTbllKaH
aTa-aHenepauH 6KpK raHa 6yn NpoLleccTe GallKanapbiHa casblLUTbIPManyy »aKLbl MaanbiMaTka 23
yKaHa MPOoLEeCCKe VLLEHUM KePCOTKeH 60Ny YblKTb:

MeH peabunutaumssibik 60p6op AASP SKEHUH, [MaMieKeT] [KaHaavAblp 6Mp KAPXXbl/IOOHY]
6e/1yHreHyH 6unem, 613 e3yby3 QPoHAOAYH Teparackl [AHOHMMAYY] MeHeH A3bIK-TY/1yK AJ/lbir
Kenguk. MeH counanabiK xapaaM XXAHA AAPbi-4ApPMeEKTeP 60HYA [QHOHUMAYY] KAUPbI/IAbIM...
613 OM6yacMeHamH Kabbl anyycyHaa 6o14y6y3 XXaHa as1 anapabl 6y/1 XKAKKA As1bir Kes133pu
MeHeH 613 anapra 6apsbin, 6M34uH ATbIbbI3AAH XXapaam 6epe as1aapbibbi3abl 6uaaupAaN.

—TyyraH, 4-pecnoHgeHT

KanmnblCblHaH, CYPaM»KbINTIOOro KaTbllLKaH 14 pecnoHOeHTTUH 121 (MoTeHuvanayy penaTpuaHTTap)
KaWTbIM Kenyy npoLeccTepu »aHa »on-»Koboropy »eHyHOe kabapgap 6onywKaHbiH alTbIlThI,
OUPOK anap anraH MaanbiMaTTbiH TaKTbirbl 6EArMCU3 »KaHa MaasbiMaT anyy »ongopy ap 6allka
BONIOH. 14 PeCnoHAEHTTUH UYUMHEH 81 MblHOAM MaanbiMaTTbl TyyraHbiHaH ke OOCYyHaH anblllKaH;
KW PECMOHAEHT MHTEPHET apKbiNyy (63 anabiH4a »aHa “KollyHacbkl” apkbinyy);, bupese FOHNCED
OKVYIY apKbINyy »KaHa aarbl 6Mp pecrnoHaeHT Kblprbi3 PecnybnmKkacbiHbIH MaMeKeTTUK OpraHaapbl
TapabblHaH MaanbiMaanraHbiH OUAOMPreH.

4-CyHyLL:

PPP mnpouecCUMHWH alipbiM KagamMaapbl KaHaanobip 6Vp AeHra310e XKallblpbiibllbl KEepeK 3KeHU
ampaH adblk, BUMPOK ByN MpoLeccTV penaTpuMaHTTapdblH ©30epy YaHa anapablH TyyraHgapsbl,
aMmpblkya penaTprauvaoaH KUMKMH Tak TYLYHYY eTe MaaHwnyy. byn geMunreHm Kongoo VYyH
OoHMNarH nnaTdopMaHbl Ty3yy Kepek. MbiHOar nnatdopMa »apaHOap, »Kannbl MaanbiMaTTapOaH,
e3repyynepayH aHbiKTaManapbiHaH »XaHa TeopuanapbiHaH ThilUKapbl KOLIYM4Ya CypOOop MEeHEeH
Kampblna TypraH atavbliH “ULeHM TenedoHyH" KaMTbllbl MyMKyH. OHAaMH naatdopMa OLIOHA0M
371e 31 apasnblKk KOOMYYIYKKa »aHa PPP npoueccrnHe KeMeKTolYM »aTkaH KOOMAYK yioMaapra
MaanbiMaTTapabl *KaHa »aHblpTyynapasb 6epe anar.

15. BaH Mapu, DHprika Kpuctodep ».6." 30payK-30MOYNYyK IKCTPEMMIM KOHTEKCTUHEH KaWTbIN KenreH aanaap MeHeH
Ganpapibl PeabuNUTALKAN0O XKaHa PenHTerpaUmanoo: NporpaMmManapabl aHa caacaTTbl MTen Ybiryyaa MaanbiMaT
Gepyy ydyH Tes cepen)”, 10-6eT.

16. 2nnuc, B. Xanam ».6. “ 3opayK-30MOyNYyK S3KCTPEMM3IM KOHTEKCTVHEH KaWThIM KefreH aanaapabl »kaHa 6anaapab
KONO00: 5R Ty3yMayH CyHYLLY. TepPOPU3M »KaHa cadcuii 3oMeynykK (2023), 31-6eT.

AHanuTtukanbik KaT: Vipak MeHeH crpurgnaH penatpuaumanaHrad Kblprbi3 peCI'Iy6J'Il/IKaCbIHbIH
XXapaHOapblH pea6mnMTa|_Lquoo XXaHa penHTerpaumManoo



;‘J IOPUOAUNKAIJIbIK XYXAPOAM
 @—

PecroHOeHTTED [OOKYMEHTTepre, e3rede »eke uaeHTUdVKaumara 6avnaHblluTyy KollyMya
ThIHUCBI3OaHYyNapbiH  6UAAMPULTY. CypaMyKbl/IoOro  KaTbllKaH 6apablk  yi-6yne  Mydenepy
OOKYMeHTTepau anyyoa noTeHuUvanayy penatpraHTTapra pUOvKanblK »apoaM KepceTyy
3apbiNabirbiH 6enrvnewTi. Byn pacMyii oKyMeHTTepae penatpraHT 6angapablH TyyYAraH >XepuH
KepCeTYY AMIeMMaHbl XKapaTaT.

Bup raHa cyparbimM kenreHn Cupusaaa TepesireH 6y 6as140p AOKYMEHTTepUH asid asid6bi?
MeH 6y cypooHy 6apabiK »xepae, ap AavibiM 6epeM. MekTernke 6apa Typrad 6y 6aagapra
MaMIEKET MU 6APAbIK KEPEKTYY AOKYMEHTTEPAM, MACMOPT XXAHA TYY/AraHAbIrbl TYYPAnyy
Ky6enyk 6epet. A7l aMu TyYraHAbIrbl TYYpasnyy Ky6enykte Cupus Tyy/IraH Xepu KaTapbl
KepceTyneT. XXannbiCbIHaH aaraHaa, 6ys1 ete Tataasa cypoo. baapsl anapabi ceemery MeHeH
KepceTyLueT. OO ChIIKTYY 3/1€, MEKTEN MYyHY XALblp6auT, 6y1 6angap CUpuaaq TepesireH,
Q/1ap OLLOJT XXePAEH Aer AUTbILLAT. Asiap [OLOosT CTUIrMA MEHEH] KAQHTUIM YOHOMLLAT? Bys1 HoH
Keureu... MeH ekmeT 6y/1 MacesieHM Yeyyyre >xapaam 6epun, TyyAraH xepuH Kbiproi3cTaH
Aer KepceTce AerM, QHTKEHU A/1IapAblH ATA — 3He1epu Kblprbl3CTAHAbIH XXAPAHAAPLI; [6Yy71
agamaap] Keiprbi3cTaHAbIH XXAPAHAbIMbIHAH 64LL TAPTILIKAH 3MEC, [A33p/IMK ap 6up y4ypaa]
60/1roHY an1apAbIH MNACOPTTOPYH A/1bIM KOLIKAH [Cupuara KeareHge].

—TyyraH, 2-pecrnoHgeHT

CypaMyKblfIoOro KaTbllWKaH 14 pecrnoHOeHTTUH WYMHeH 2 (noTeHumanayy penaTpuanTTap) Oy
Macene 60loOHYa TbiHYCbI3OaHYYyNapblH OUNOVNPULLTH, PECrOHOEHTTEPOVH OMPpU TeMeHaeryaew
Genrvnen eTTy:

TyynraH sxepu CUpra KATAPbI KOPCOTYN66LLY KepeK. By/1 KUMMHYeP33K asiap y4YyH YOH Keunreu
601y KAAT Aer KOPKOM.

—MoTeHuUManayy penaTpMaHT, 2-pecroHaeHT

KazsakcTaHaarb! “>Kycan" mporpamMMachliHaH anbliHraH cabakTap aTanblK, Ken aanayy HMKe, aTa-aHenmK
VKYKTap, aTa-sHeCW KaMakTa »aTKaH YXeTUMOEepOWH ke 6GangapOblH MblM3amMayy KaMKopOyKka
anyy, owoHoow ane Cupuana Kasa O0NTOH 3PKEKTEPAMH ©NyMY Tyypanyy Ky6enyKTep CbigKTyy
IOPUAVKANbIK MacenenepamH Keun Ubirbilbl MYMKYH SKEHUH KepCeTyn TypaT.

5-cyHyu:

KazakcTaH MeHeH ©30eKCTaHOblH pPeabunUTaumManoo aHa pPeuHTEerpaumaaoo »aaTbiHOarb
UWATMAVKTYY  TaxkpbiMbacbiHa Tagdbin, KP  keTekdunurin  e3yHyH PPP  6otoHua  [naHbiHa
noTeHUManayy penaTtpuaHTTapra Herm3rm oKyMeHTTepam 6epyy 60HYa YapanapbiH KbinaaTTbiK
MEHEH KMprusreH. bBUpPokK, y6aKkbITTbiH ©TYLY MEHEH, peunHTerpaumManaHraHaa, 6yn penatpuaHTTap
coumanablK KOA00ro YKYKTYYAYIYH aHbIKTOO YYYH KOLLYMYa opUAMKaNbIK KOMAOOr0 MyKTay 60y LUy
MYMKYH. MblHOaH ThlLLKapbl, yM-0OynenyK abanbl yaHa aTa-3HerK YKYyKTapbl 60toHYa TYLLYHYKCY3OYK
KOOMOO CTUIrMara anbin Kenvy MyMKYH, Oyn anapablH MAMMAUKTYY peabunmTaumvacsiHa »aHa
PeUHTErpPaLUMAChbiHa TOCKOOM 6onyly MyMKyH. [demek, penatpuvaHTTapra »kaHa anapibliH YW-
OYNenepyHe y3aK MeeHeTTYY KefleyeKTe TYPYKTYY PUAMKaAbIK KOMA00 K8PCeTyY 6T MaaHMVYy.

AHanuTtukanbik KaT: Vipak MeHeH crpurgnaH penatpuaumanaHrad Kblprbi3 peCI'Iy6J'Il/IKaCbIHbIH
XXapaHOapblH pea6mnMTa|_Lquoo XXaHa penHTerpaumManoo
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KOOoncysayk

AnblHraH MaanbiMaTTapaa Koorcy3aykka GannaHbIlUTYy 3KU HErm3rn kenremay aHbikTagbl. bapobik
aTa-3Henep Gallka afdamMOapdblH Kbi3dapblHa KapaTa arpeccudacbiH 6enrmnelTn. Ata-sHenepamH
BUMPK MaasbiMaT KapaxkaTTapbl 6y KOPKYHYY CE3UMUH KYUeTYLLY MYMKYH OeMn 63reve ThIHUChbI3A4aHraH.
DKee Kbl3oapblHblH abasibiHaH YAMbILLbIM XKe bIHracbi30aHbImn, MLLTYH YblHbIMbl abarblH yKallblPblLLKaH.

TyyraHgap 6y XKeHyHA6 TAKbIP 6uanLnenT. MeH 6aapbiHa as TYpKUAara KETKeH Aer auTaMm.
drep 6a3apaarbl TAAHbILLUTAPAAH 6MpPee cypaca, MeH a1 Kyrieecy MeHeH TaXKMKCTaHAA Aen
auTam. arbl amMHe gen anta anam? Oob6q, 6aapsbl 371€ TyLLyHe 6epbelT.

—TyyraH, 1-pecnoHgeHT

roTeHuManayy penaTpmaHTTap e340pYHYH aHOHUMAOYYIYIYHE »aHa 6an4apblHblH XKaHa ©306pyHYH
KOOMCY34YyryHa ThiHYCbI3AaHbILLIKaH:

Kawntbin kenreHge 6usamnH maasasiMaTtTap MMK Tywnece akeH gen tumaenM. KuinmHyepssk
60/140pbI6bI3ra XXaHA 6m3re Tepc Mamusie 60s160Ly Yy4yH CypeTTep 44, Buaeosiop Ad
XXyp6ecyH.”

—MoTeHuUManayy penaTpmaHT, 2-pecrnoHaeHT

‘OnnoH. Cak 600" Megua KOMMaHWAHbIH 6aanoo MaasbiMaTTapbl owoHOoW ane Clpua MeHeH
MpakTaH KaWTbil KejreHaepre kKapaTa Tepc MaMuneHw oungupreH 6enrvnyy 6uvp caHoarb
KOMMeHTapumnep KaTtTanraH.'® “banmapiblH MyKTayKOblIKTapblH TYLLUYHYY" OT4eTyHOa KOOMAOry
MblHOAW TepC MaaHaw penatpuvaHTTapabiH 66TeH 60Nyy »KaHa TaapblHblY CE3VMMAEPUH KYUeTyLIY
MYMKYH 2KeHW Baca 6enruneHet.” Kbolprbia Pecnybnvkachl “YKYypHanucTTep yyyH TReHMHIaepam
YKaHa ceMuHapnapObl?® yWTYpYyy apKbiayy “SKeprunmkTyy >kamMaaTTapdblH  OeHra3nvHae
penaTpuraHTTapablH CTUIrMaTM3aLUMAI00HY a3anTyy” 6otoH4Ya avpbiM Yapanapabl kepe GaluTaraHobl
MeHeH, anap penaTpuaHTTapra KapaTa MaablIMaTTblK KOLWTOOHY KaMCbI3 Kbiyyaarbl YblHamyyHy
KOe anblLWmnanT.

6-CyHyLU:

PecrnoHaeHTTep, 30pAyK-30MOyIyK 3KCTREMUCTTEP e Tepc Ce3umMaepu KydTyy >Keke agamMaap
TapabblHaHpenaTPUaHTTapPAbIHKOOMCY3AYNYHAaKOPKYHYUTYYAYRYLLYMYMKYHOEMNThIHYChI3AaHblLLIKaH.
Byn To6okenamKTep coumManablik KbiCbiM, 6aCcMbIpPA00, an Typran GrarKkanbiKk 30MOynyK TYPYHOS Oa
KOPYHYLLY MYMKYH. AVPbIKYa aWbll XepUHOe »KallaraH penaTtpuaHTTapObliH KOOMCY3OyryH »aHa
VNTUAMKTYY PeUHTErpauUmManaHblillblH KaMCbI3 Kbilyy YYYH MaMMOEKeT »arbiMAyy YempeHy TY3vy,
penaTpuaHTTapabl CTUIMaTM3aUMANOOHY a3amTyy »KaHa KOOMYyNyKTa 6O0pyKepaVK, cabbipayynyK
YKaHa »KarbIMAyy MamMunenepay KanblinTaHabipyy YYyH TYLLYHAYRYY VLLTEPWH XKYPIY3YYCY 3apblf).

17. "OmnnoH. Cak 6on!"- 6yn TyyraHoapbl 3KCTPEMUCTTUK aKTepPNopayH Ty3arbiHa TyLy, anapabl Cupura MeHeH Vpakka
asrbipraH afamMoapnblH YblHbIMbl OKYANapbiHa Herv3nenreH Mefra kaMmnaHma. KaMnaHms aKCTPEMUCTTED KOMLOHIOH
YKangoo bIKManapblH KaMTbIMT XXaHa afaMaapnbl OHNaNH Xanaoo KOPKYHYYY XXeHYHOe 3ckepTeT. Meava KaMnaHus
Tyypanyy KollyMya MaafblMaTTbl TOMEHKY CalTTaH anyyra 60n0T: https://think-be-alert ka/kg

18. KP OAVMK OKWNB-MKC-P20OK KoMMyHMKelnwH. “MMI1 Tpekep KbiprbiacTaHa”, 19-aekabpb 2022 r. [SCRA 6o0p6opy-IFC-
REOC 6amnaHblll. “KblprbiacTaHabiH MMM Toekepun”]

19. 2nnuc b. Xanaun, 9Mma Kaptenu »x.6. “OMouroHanablK KOoMcy3ayK TeopUAChIHbiH 0ObeKTUBM apKblnyy LM
Ke3eMenaereH aMaKTapaaH KanTbin KenreH 6anaapabiH MyKTaXKAbIKTapblH TYLIYHYY: MPakTKKa Y4yH keceneTTep”, 6. 6.

20. YonmnoH Opo3obekosa . 6. “Crpua aHa MpaKkTaH kenred aanaoap MeHeH 6angapabl penatpmuaumanoo,
pPeabuUNUTaLMAN0O0 KaHa PenHTerpaumanoo”, BynaH ThIHUTbIK MHHOBaLMA MHCTUTYTY, MoHb 2021-xK.

AHanuTtukanbik KaT: Vipak MeHeH crpurgnaH penatpuaumanaHrad Kblprbi3 peCI'Iy6J'Il/IKaCbIHbIH
XXapaHOapblH pea6mnMTa|_Lquoo XXaHa penHTerpaumManoo
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ManaHum enuyuem

9] TUN

CypambinaHrad 14 apgamibiH 2 (MoTeHUManayy penatpuaHTTap) 4eT TUNOepov YMPeHyYHY
KaanaraHOobirbiH OUNAVMPULLTU. ATa-aHeNepariH 61pK TUN KeMremyH Oa auTbin, KenTereH 6angap
apab »aHa Galluka Tunaepae cywner, BUMPOK Kblprbi3 TUAVHOE KeMrennepre Tyl 6oyLy MyMKYH
SKEHVH Genrvnenn.

Aniapra MeHu MeHeH 6U34nH TUge CYyWeLLyy KbilibiH, GUPOK APAKET Kbl/bILLIAT. MeH1H orom4aq,
Q/1apAA KbiPrbl3 TUIMHAE KeUrennep 60/1yLLy MyMKYH.

—TyyraH, 1-pecnoHgeHT

‘BangapoblH MYKTa)KObIKTapPbIH TYLWYHYY' OTYEeTYHOa TUM MeKTenTe WNMMNUKTYY UHTerpauvara
TOCKOOSAYK »KapaTblLbl MYMKYH 3KEHAWIMH, aHTKEH M KaWTbIM KenreHaep CbiHra anbiHbIM, WblOabIHIa
anbIHbILLbl MYMKYH 2KEHOUMV BUNonpuneT.2] ©3 KyparbiHgarbl 6angapoaH Tanan KbiblHraH Tl
KOHOYMOSPYHYH >XaHa OUNMMOEPOMH YOKTYrY couMangblk (KaHa aHOaH KUNAKMH 3KOHOMMKabIK)
060HOMOHYYra anbim KeMLLIM MYMKYH.

7-cyHyLu:

Ty »aHa BUNUM — MeaMLMHAaNbIK »XapaaM KepceTyyaeH NCUXONOrMAbIK KOHCYNbTaLMara 4YemnmH,
KOOMIO PEVHTErPaLUMANooro YenmH PPP npoueccunHaoe MaaHunyy ponay oMHOWT. AMpPbikYa, K33
OVp penaTpraHT 6anmapabiH TyyraHaapbl, KOLWyHanapbl »aHa TeHTYLITapbl MEHEH PKUH CyMNeLwe
an6araHabirbl anapabiH 66TOHUEYK CE3UMKH KYYOTYLLY MYMKYH. VIHTerpaumsa MnrmnmkTyy 6onyLly
VUYH KbIPIbI3 TUAIMH KOLYMYa OKYTYYHY KaMCbI3 Kbilyy CyHYyLLUTanart.

21. 2nnunc B.Xanaun, OMmMa KapTtenm ».6. “OMouroHanblk KOOMCY3OYK TEOPUACHIHbIH O6bEKTUBM apKbinyy VLLIMM
Ke3eMennereH anMakTapaaH KamTbin kenreH 6GanaapabiH MyKTaXKAbIKTapbIH TYLWYHYY: MPaKTUKa yUyH
KeceneTTep”’, 6-6eT.

AHanuTtukanbik KaT: Vipak MeHeH crpurgnaH penatpuaumanaHrad Kblprbi3 peCI'Iy6J'Il/IKaCbIHbIH
XXapaHOapblH pea6mnMTa|_Lquoo XXaHa penHTerpaumManoo



(ﬁ BUJIUM BEPYY

14 pecnoHOEHTTUH MUYMHEH 2 raHa (MoTeHUManayy penaTpuaHTTap) OUNMMAOV WallbibiL MyKTa)ablK
Oen atallkaH. AnapabliH OMpK aHblH 6anoapbl 6UP Kbina KUYy KypakTarbiiap MeHeH 61p KiaccTa
60/10T Aen ThiHYCbI3AaHyyCyH unampam:

5-6-knaccTapaa okylLly kepek 60/1roH 6a/14apbi6bi3 2-3-K/IACCTbIH OKYYYy1dpbl MEHEH 6upre

6UMM Qlyyra Tyypa Kesimr KaaaTt. MymMKyH 60/71Co, MeH a1ap YHYH KEUYKM 3Ke CbIPpTTAH OKYYHYH
60/1yyCyH KQa1arM, QHTKeHM 12-13 yaLutarbl 6as4ap 6Mp Tor Ku4yy KypPaKTarel 6a14a0p MeHeH
yoryy oTypraHra a64aH bIHrancbi3 60/1yLLAT. AZIAp PIKeTUYUIMKKE AYYyLIap 60/1yLy MyMKYH [Ke

6QLUKA Kevrewnepre Tyl 60/1yLarT].
—MoTeHumanayy penaTpuanT, 2-pecrnoHaeHT

“YKycan" MUccUacbiHbIH anKkareiHaa KasakcTaH ekMeTy 6angapdbiH OeH COonyryHa, OunmMmHe »aHa
Hervsru keHagymaoepyHe 6aa 6epyy YUyH atarblH KOMUCCKA TY3reH. ANbiHIraH MaajbiMaTTapobiH
HervsmHae ap 6Mp Gana yuyH »kekede 6Uarm Gepyy NaaHgapbl TY3yayn, aHhaH apbl Negaror4opay
»KaHa Tapbuadbinapdbl TapTyy MeHeH »KalKbl farepb apKbiiyy 6exkemMaellkeH. HaTbikaga,
penatpuraHT GangapdbiH Kenuyayry 6up KbigblH MUMHOE KM SKbIIAbIK MeKTen nporpaMmMachiH
6308LUTYPYM, XKalll KyparbiHa biNakbIKTyy KfaccTapra eTyLwTy.??

PenaTpraHT 6Gangapibl MeKTern 4YempecyHe UHTEerpauvanooHyH Oarbl 6uMp Kemremny apanalu
reHaepaovik OKYyTYY, My3blKaHbl YMPeTYY »aHa KfaccTa agaMablH »Y3yH TapTyy 60ayLly MyMKYH.
NINM(NTIAT) xanudaTbiHOa (@HblH MMepayynyryHe Kbiprbiz PecnybnukacbiHoa 2015-»kbingars
COTTYH YEUYUMMUHUH HermsmHae Thitoy canbliHraH) Gangapra MblHOaW apakeTtep “xapam” 6onyn
caHanaT »KaHa afnap Y4YyH KaTyy »a3a KapanraH. byn 6angapabl »ka3anooa0H KOPKYY, ThIHUCbI3AaHYy
ce3rMUHE anbin KeAMLIM MyMKYH.?*

8-cyHyu:

KasakcTaHoblH TaykpblMbacbiH 2CKke anraHga, ounrm 6epyy CUCTeMachbiHa penaTpuaHTTapab
VHTErpaumanoo yoakbITThl yaHa pecypcTapabl Tanan Kbifblilbl MyMKYH. Kblprbi3 PecnybnmKkacbiHoa
VLTen »aTkaH 6unmM 6epyy cucTeMach! penaTpuaHT 6anaapra HaTbliKanyy Konaoo KepceTyy YUyH
TONYK Kenemae kappoam 6epe anbanT. KooMayK yiomMoap penatpuaHT 6angapabiH OUnmMMuHaery
aXKbIPbIMObl YKOKOYAa MaMIEKeTTUK opraHgapra KOMeK KepceTyLly MYMKYH, 6yn akbipbl anapabiH
aHOaH apKbl OKYYCYHa, OLIOHO0M 3/1e MafaHui MHTerpaumarakapgam 6epeT. KooMayK yioMaap »aHa
coumManabik 6arbiTTarsl MWKepnep TapabblHaH KOA400ro anbiHraH 4on600paop penatpuanT 6angap
apacbliHAa npocoUmangblk TapMaKTapabl Ty3yyre »apgaM 6epeT. KasakcTaHOblH Taykpbliibachl
KepCeTKeHOewW, MbiHOal TapMaKkTap penaTpuvaHT 6andapabiH XaHbl coumanbik-MagaHnm yempere
biHraMnallyycyH »aHa WHTerpaumanaHblillbiH Te34eTUM MYMKYH. MbIHOAH ThilUKapbl, aTarblH
OHMNaMH OKyTYyY nNiatdopmManapbl oddnamH okyTyy MeHeH brpre K33 b1p penaTpuaHT Ganoap y4YyH
HaTbIMYKanyy KollyMuya 60MyLLY MYMKYH.

22. [ynHa3 Pa3abikoBa, Hoa Takep ».6." TOpTYHUY »blfbl YKycaH' onepalmacs: yuypaarsl ykaHa KeneyekTern
KepeKTeenepay TYLLYHYY XaHa KaHaaTTaHabipyy', »)apblsnaH6araH KOs »a3Mma, 4-6eT.

23. 2nnuc b Xanou, SMma Kaptenu ».6. “IMoLMOoHanablik KOoncy3ayK TEOpUAChIHbIH 06beKTMBY apkbiyy MLLIMM
Ke&3OMeNAereH arMaKTapaaH KanTbin KenreH 6anaapabiH MyKTayKAbIKTaPbIH TYLYHYY: MPaKTMKa y4yH keceneTTep”, 6-6eT.

AHanuTtukanbik KaT: Vipak MeHeH crpurgnaH penatpuaumanaHrad Kblprbi3 peCI'Iy6J'Il/IKaCbIHbIH
XXapaHOapblH pea6mnMTa|_Lquoo XXaHa penHTerpaumManoo
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QTI’_] OUHUN KEHELL BEPYY

Benrunem ketuy Hepce, aTa-aHenepauH »e rnoTeHumanayy penaTpraHTTapabiH 6MpK oa OuHUM
KeHell 6epyy 3apblabirbiH aliTkaH aMec. loTeHumanaoyy penaTpuaHTTapobiH 6MpK raHa guH
TYTYY »aHa UWEeHWM 3PKUHOUIMHE BONroH YKYKTY MLIKE allblpyy MYMKYHUYIYIYH YAN4aaKTbiK
MeHeH cypadbl:

—MoTeHUManayy penaTpmaHT, 1-pecnoHaeHT

4 PECrNOHOEHTTUH WUMHEH 2 MaMIeKeTTUK Kbi3MaTKep penaTpraHTTapabl pevHTerpaumnanoo
MacenecrHoe MycynMaHOap OWMH GallkapMaribirblHbIH »aHa »anmbl OAWH Kbi3MaTKepepUHUH
PONYH BenrvnewT:

—MaMnekeTTuK ekyn, 1-pecrnoHaeHT

KazakcTaHga “YKycaH" MUCCUACBIH pPeabunmTaumanoo »aHa peunHTerpaumanoo 6otoHYa  ML-
yapanapablH ankarbiHOa penaTpuaHT adgnoap OVMHUM KeHell 6epyyHy aHda MaaHuayy aMec
MYKTaXXOblK Aen aTallkaH.?* KaTblLyydynap “TeHMe —TeH" KOHCY/IbTalMAchiHa KeOypeeK apTbiKUbIMbIK
GepuwTV. KanTbin KenreH aangapdbiH OMpK anTKkaHOan: “Paovkanoap cyMneuwyyre MyKTaxk KaHa
anap 3 opayHaoa 6onroHOopro Kebypeek umileHueT. baapblbbiz 6up abanga, 6up nosvumaga
60n4yby3. baapblObi3 GUP KUTEMTW OKYAYK. Byn OWO 2/1e MaanbiMaT »XeHYHOe CcyuieLlyy 6onyLly
Kepek. Anap MeHeH bupre 6oNroHO0Pro Kebypeek meHuuleT. Anapra kebypeseK adblk 6onyLaT.
MeH MyHY 63 TaxkpblbamaaH 6unem”.?

9-cyHyLu:

ATa-aHenep »aHa penaTpuaHTTap OVHUM KOHCYNbTaUMAaHbIH 3apbiabirbiH - adblk aWTnaca na,
OUWNMUKTUH KO3 Kapallbl OOKHYa, aHblH MaaHWUCK peabunuTauma »KaHa peuHTerpaumsa yuyH
MaaHUNyy. MblHOaM KOHCYNbTaLUMA penaTpriaHTTapra e300pyYHYH TpaBMaTUKabIK TaxkpbibanapbiH
VLIEHMM YKaHa AWMH MpU3Machl apKbiyy Karpa Kapan Yblryyra, KOHCTPYKTMBAYY OyMHe TaaHbIMabl
KanblNTaHObIPYY »>KaHa anapra MaMIeKeTTUMH CBETTWMK MyHe3yH, Kblprbla Pecny6nmKachbiHbIH
Kern KoHpeccunanyy KOOMYHAarbl e3yHYyH opayH Tyypa Kabbin anyyra »xapoam 6epeT. ballka
MamekeTTepauH TaxXpbinbachl kepceTkeHoen, “TeHmMe — TeH” MpUHLUMOKM BOooHYa KOHCYbTaLmMe
6epyy e3reds HaTbiKanyy 6o1yn caHanaT. bupok, By yuyH 6Mpae KOHCYAbTaHTTapObIH TUAKLLITYY
JAaapObirbl, TYPYKTYY KOMOOOCY YaHa KOLTOOCY 3apbifl.

24. TynHa3 Pa3gbikoBa, Hoa Takep . 6. “TepTyH4Y »Kbinbl” XXycaH “onepaumachl: ydypaarb ykaHa Kenedekrerm
KepeKkTeenepay TYWYHYY XaHa KaHaaTTaHablpyy', 15-6eT

25. Owon ane »epne-10-6et

AHanuTtukanbik KaT: Vipak MeHeH crpurgnaH penatpuaumanaHrad Kblprbi3 peCI'Iy6J'Il/IKaCbIHbIH
XXapaHOapblH pea6mnMTa|_Lquoo XXaHa penHTerpaumManoo



KopyTyHay

Kbipreiz Pecnybnukacel CupuagaH »aHa WpakTaH 3 »kapaHOapblH MeKeHWHe KauTapyy
60oHYa TaMaHbac, TaTaan YeudmMmM YUy H Cbi-ypMaTKa »KaHa Kolaooro TaTblKTyy. 2023-»KbiNabiH
aBrycTyHa KapaTa VMpaKTarbl NeHuTeHUMapObiK MekemMenepaeH »xarHa CUPUAHbBbIH TyHOYIYHAOry
narepneppgeH Kblprbi3cTaHablH 233 »apaHbl (49 aan »kaHa 184 6ana) kamTapbiirad. Cupua
MeHeH VpakTarbl narepnepae 150re »akblH adn »kaHa 200 6ana 6ap akeHw Genruvnyy 6onay.
Banpapnbl penatpraumanoo xaHa peabunmtaumanoo Kelpreia PecnybnmKachl yUyH raHa amMec,
2N apasblK KOOMUYYNYK YUYH Oa 30p MaaHure 23. bangoap Cvpua MeHeH VpaKTarbl TypMenepre
OKWoOW Narepnepae 4YoHOooM, pagukangalwyyra, avpblkda ecnypyM KyparbiHOoa »aHa 60mro
KeTKkeHOe Kebypeek ayywap 6onywart?® Kblprbl3CTaHObiH YKapaHOapbliH »aHa anapibiH
6angapbiH PEeVHTEerpaumanoo »aHa peabunMTaumanoo MPOoLEeCCK y3akka CO3YyLy MYMKYH.
By VLW YKETULLTYY KapyKbITOOHY raHa aMec, Mil-apakeTTepam aHa pecypcTapibl HaTblKanyy
KOOPAMHALUMANOOHY Tanan KbinaT.

Byn oT4eTTO ap KaH4al MaMNeKkeTTUK KaHa MaMIeKeTTUK aMeC Ty3yMOepayH Kyd-apakeTTepuH
OVPUKTUPYYre GarbiTTasiraH KnacTep apasblk KOOpAMHAUMAHBIH Mode v KenTupuareH. MakcaT
- Vipak MeHeH CnpuanaH KanTbin KenreH aannapra kada 6angapra KOOMro MHTerpaumanaHyyra
Kapaam 6epyy. byn Moaensb 6annaHbllThiH Tak KaHanaapbiH 6enrnenT yaHa MHOMBUAYaNabIK,
WHCTUTYLMOHaNAbIK, MadaHuii YeH-end4eMaepre esreds kKeHyn Oypyy MeHeH KnacTepnepamH
opTocyHOa MUNaAeTTepan 6enyuwTypeT. byn MexaHM3Mre KaTbilyy bIKTbiIapayy OONroHy MeHeH,
an KP 6UWNMrn MeHeH anablH ana TanKyylooHY »XaHa apbl3 6epyyHYH aTalbliH YKOM-»K0O60CyH
Tanan KbinaT. PeuHTerpauuva »aHa peabunmurauma MpoLeccKy HaTbiKanyy OOonyLly yuyH,
penaTpUaHTTapOblH Xeke MYKTaOblKTapblHa KeHyM 6ypyy eTe MaaHunyy. VsungeensepnyH
YKYPIY3VAYLWYHe »apala Kblprbl3 Pecnyb6mMKachl YUYH MPOLECCTUH HaTblMyKanyynyryH KaMcbl3
Kblflyy MeHeH »aHbl KaacTepnepaun KUPriayy e yuypdarbinapbiH KEHEUTYY »Komy MeHeH
MoOeNb OPKYHASTYAVLLY MYMKYH. Byl oTY4eTTyH CyHYLWTapbl Kblprbl3cTaHablH yKapaHoapbiH aHa
anapabiH 6angapbiH PeabuUIMTaLMANOO KaHa PEVHTErpaLnanoo GOHYA Y3aK MOSHBTTYY Kyu-
apakeTTepan 6ekeMaoeers, OLOHAON 3/1e 30PAYK-30MOYNYK SKCTPEMUIMIe Kapllbl apakeTTeHyy
6otOHYa MaMIeKeTTUH, 2 apalblK YIOMOAPAbIH aHa e/1KOHYH »KapaHOblK KOOMYHYH ydypaarbl
aeMunrenepurH KydeTyyre 6arbiTTanraH.

26. Yapnu Caummx: “VILLIM corylikepnepuHmH 6angapbl Yenne narepne YoHotowat. Anap Kum 6onywat?”,
Y1, 19-mtonb, 2022->Kbis.

AHanuTtukanbik KaT: Vipak MeHeH crpurgnaH penatpuaumanaHrad Kblprbi3 peCI'Iy6J'Il/IKaCbIHbIH
XXapaHOapblH pea6mnMTa|_Lquoo XXaHa penHTerpaumManoo



UHTepKNnacTepaAuK CYHyLUTap

TeMeHOe KenTupuireH Knactepnep apasnbik cyHyLwTap Kblprbiz PecnybnvkacbiHoa PP npoueccuH
cUcCTEManyy »aHa HaTblKanyy YIOWTYPYY YUyH KP OKMeTy, »apaHOblK KOOM aHa 3/ apalblk
KOOMUYTyK TapabblHaH Kabbifl anblHblbl MyMKYH GOTOH MPakTUKabiK KagaMaapobl CYHYLTanT:

NHcTUTYyuMOHanabiK NHauBuayanabikK

©3revye MeauLMHaNbIK

MaanbIMaTTbIK KONg00
% A MYKTaXXObIKTap

@ Tvn

EE bunum 6epyy

Ncuxonornanbik

!—I IOpuankanbik xapaam MyKTaXIBIKTAP

CoumanablK-3KOHOMUKaA

o o
Kooncysayk S AvHWN KeHew 6epyy

An apanbiK Kbi3blKAap
TapanTtap

YnyTTYK Kbi3blKOap
TapanTap

JNbIK MYMKYHUYYTYKTOPAY
KEHEeNTYY

=
)
i

| |
| |
| - BYY .

I MamnekeTTMK opraHaap - Kblabin KpecTtu |
| « EKKY | - PenaTtpuaHTTap aHa 31 apanbIK
|« 311 apanbiK KOOMUYNyK [ anapAabiH TyyraHnapebl KOMUTETU |
!_ J' - OmbyAcmeH - KbI3bln KpecT |

——————————— N =1S)% »aHa Kbi3bin

2-AunarpamMmma: Knactepamk cyHyLtap

KP Bunnurm yuyH:

« XXeprunukryy e3s
angbliH4Ya 6aWwKapyy
opraHgapebl

« XXKMK

- AKageMuAnbIK KaHa
3KCNEPTTUK KOOMUYIYK

- AHWM xamMaaTTap

XapbiM A ynyTTyK |
KoomMAaopy |

« DhdeKTMBAYY KNacTepnep apasblk KOOPAMHALMA KOopAMHALWANoo4dy porb (KoopamHaTopayH
POMY) birapbina TypraH TUeLlenyy MaMIeKeTTUK OpraH apKbiiyy KOMMYHMKaLUMANapabiH Hermsr
TYMVYHYH TY3YYHY Tanan Kbinat;

« KoopovHauyanoody opraH penaTpuaHTTap »KeHyHOe O6apAblk KepeKTyy MaanbiMaTTapmbl,
aHblH MYMHOEe anapiblH MYKTa)KOAbIKTapbiH YKaHa peabunyTaumanoo »aHa perHTerpaumanoo

OeMUnrenepyiH YoryaTyy »kaHa Tanaoo YUyH »oonTyy 60510T;

« KoopauHauymanoody opraH oHMNanH-nnaTGopMaHbiH ULIKH KOMAOWT, aHda penaTpuaHTTap, aHbiH
VUYMHOE anapablH TyyraHaapbl, OLLUOHAOW 3M1e »eprunvKkTyy OMNIMK KaHa 3 anfbliHuya ballukapyy
OopraHaapbiHbiH, KOOMAYK YIOMAapOblH, Medua »aHa 371 apasnblk yioMaoapabH ekyngepy PPP
6otoHYa BapablK KEpeKTYyyY MaanbiMaTTapabl ana anbilarT;

AHanuTtukanbik KaT: Vipak MeHeH crpurgnaH penatpuaumanaHrad Kblprbi3 peCI'ly6J'IMKaCbIHbIH
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CTpaTernanbslik 6annaHbllL >kaHa KooMayK amnnomMaTtia. TUl usmngeecy Kblprbi3cTaH VUyH KOOMAOYK
OVMNOMATUAHBIH  MaaHUNYYIYIYH KepCeTeT. 30pAYK-30MOYNYK IKCTPEMU3M  DakTopiopy 31
apanblK, PErMOHAYK XaHa yyTTYK OeHr3annepne MyCcyiMaH KooMuynyryHyH apacbkiHaa Kblprbi3
Pecrnyb/mMKachiHbiH TePC MMUOXMH TY3YY YUYyH ap KaHdal cebentepdn KOMOoHO TypraHabirbl
aHbIKTanraH. Byl KOHTEKCTTe aTa-aHeep TapabblHaH alTbi/IraH KOOMTOHYYap e3reqe akTyanayy
6onyn, 30PAYK-30MOYNYK SKCTPEMM3M BaaHdapbiHa KapLllbl MYMKYH GOMNTOH Yapanap »eHyHOe
TYLIVHYK 6epeT. 30payK-30MOYNyK 3KCTPEMKM3M TOMTOPY KONAOHMOH 6aaHA00MN0PAY SCKe anraHaa,
penaTpuaHT aanfjapra KapaTa »Ka3a/loo4dy 4Yapanapibl YKOKKO 4blrapyy MaKkcaTKa blilarbiKTyYy.
MblHOaW apakeTTep CoBeT eKMeTY MycCynMaHaapra 3ynyMayK Kbiibin »kaTaT aen avbintaraHd 32
VMOEONOMACHIH KOKYCTaH TyTaHObIPbILLbl MYMKYH. BOopyKep Mo3unuUyaHbl Kabbin anyy, Mu1casbi,
MyHarblc 6epyy, Oyn 6GagHaapra kapLubl Typyr, KP 6UHUANTVH CbIHO0O0 YUYH 32 TOMTOPRY KOAA0OHYM
YKaTKaH TeoNormanbiK HerM3aepam »OKKO Yblrapblllbl MYMKYH |

KoopamHauyanoody opraH MOHUTOPUHT, 6aanoo kaHa M3nnaee MakcaTbiHAa MPOLIeCCKe KaTblLLKaH
Kbi3blKAap TapanTap 6epreH MaanblMaTTblH HErmsyHAe MaanbiMaT 6a3acbiH WLLTEeM 4bira anar.
MaanbiMaTTap 6a3acbiHOa 66n1yHIeH MaanbiMaTTap TOMTOMOT, anapiblH ©3repMenepy Kbi3bikaap
TapanTap MeHeH Tbirbi3 keHelwn, Kbiprbiz PecnybnmkacbiHaa eTkepyireH PPP nporpaMManapbiHa
MOHUTOPUHI YKYPIy3Yy, 6aanoo »aHa UMMKTee MaKcaTTapbl YUyH MHOVKATOPRMOP KaTapbl aHaaH
apbl NaviganaHyy yu4yH KooparHaumManoody opraH TapabblHaH aHbIKTabllbl Kepex;

KP ©kmMeTy bopbopayK A3ma enkensepyHyH apacbiHaa PPP Macenenepu 60ooHYa KbiIaMaTTallyyHYH
YKaHa TayKpbIba anmMallyyHyH PermoHayK MexaHM3MIMH TY3YYHY AeMunrenev anar,

AMMAaKTbBIK KbI3MaTTalUTbIKTbIH asiKarbiHAa anblHraH TaXkpblbaHbiH HervsunHoe KPP 6unnurm
PPP MacenenepuH xeHre canyyuy KP ueHeManK-yKyKTYK 6a3acbiH ONTUManaallThipyyHY MLLKE
alblpa anar.

MaMneKeTTUK 3Mec Kbi3blKAap TapanTap Y4YyH:

YNyTTYK MaMMekeTTUK 3MeC Kbi3blkgap TapanTap PPP mpoueccy »eHyHOe MaanbiMaTTbiH
YKaHblnaHyycyHa Ke3 caflbll, ©308PYHYH aducTellyy YeWpecyH »kaHa naviga  ©6onroH
MYKTayKblKTapblH 2CKe anyy MeHeH 0on60opnopay »KaHa nporpamMmanapabl MWTern Ybira anbllaT;

Kbi3blkaap TapanTap Taxkpbliba ykaHa MbIKTbl MPaKTMKa anMallyy apKbiyy KiacTepnep aparsbik
KoopOMHaUMAHbI 6ekeMaew anbiLllar,

YNyTTYK MaMeKeTTVK 3MecC Kbi3blkaap TapanTap KoopamHaTopayH MOHUTOPWHIMH, 6aanoocyH
YKaHa oKy TYYCYH Mapannenayy vil-4apanapibl eTKepyy MeHeH TonyKTal anbliwat

Kbi3bin KpecT )xaHa Kbi3bi1 XXapbiM A YNYyTTYK KOOMAOPY YYYH:

Kbi3bin KpecT »aHa Kbi3blm XXapbiM A Yy TTYK KOOMOOPY aTa MeKeHOMK, YeT KeNYK »KaHa 371
apanblK OOHOPAOPAYH PecypCTapbiH ManaanaHyy MeHeH Ty3OeH-Ty3 ryMaHUTapOblK »Kapaam
KepceTe anblLaT.

3N apasnblK aHa YeT eJIKeNyK Kbi3blKaap TapanTtap Y4YyH:

AHanuTtukanbik KaT: Vipak MeHeH crpurgnaH penatpuaumanaHrad Kblprbi3 peCI'Iy6J'Il/IKaCbIHbIH
XXapaHOapblH pea6mnMTa|_Lquoo XXaHa penHTerpaumManoo

2N apanblK »KaHa 4YeT eflkenyK Kbl3blkaap Tapantap Kbiprbiz PecnybnumkacbiHoarsl PPP MeHeH
GavnaHbllKaH Kbifa akTyanayy MyKTaxKOblKTapobl KOngoo yuyH KoopauHauwmanoody opraH
»KaHa nnathopma MeHeH keHelle anbilwar.

DN apanblK XKaHa YeT e/1KeNyK Kbi3blkOap TapanTap permoHanablk »KaHa 21 apasiblK Taypblioa ykaHa
PPP »<aaTbiHOarbl MbIKTbl TaXKpbiibanap MeHeH Genyllyn, MaanbiMaT 6a3acbiH MLLTEN Ybiryyra
»Kapaam bepe anblliar.
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ABTopnop: [1>xem TomMac, namnac lNMoraHu, NanrnHa Aesgap-KonoasnHckasa, AxkaH bermmkynoBsa,
Anmas McmaHoB, Anmas Kynmatos, LUykyp LLepmaToB, Ky6aHblubek AbakmpoB, MaHac AMaHb6aeB,
Akb6ap McmaHoB, JaHnap KanmMaTtoB, AnekcaHapa KnptolleHKoBa

PepakTopnop: [Naam Oypyrun, ATblpKyn AULLEBA

PeueH3eHTTep: Hoa Takep, SMun HacputomHoB

KoTopmMouynap: Hypwv3sa beranmera, l'ynsap Acbinéekora, YonmnoH KoHOK6aM Kbi3bl
Myka6apgarbl cypeT: Muxaun OyamH

Fpadumkanbik agnsamH: M&T&Co

Upak MeHeH CupuaaaH penatpmauusanaHraH Kboiprbi3 Pecny6n1mMKacbiHbIH YXapaHAAPbIH
pPeabunuUTaumanoo XXaHa peMHTerpaumanoo: AHanmnTmMKanblk KaTt. — Bullikek: 2023. - 22 6.

Byn aHanuTuKanbik KaT Kblprbiz PecnybinKacbiHOarbl penaTpuaLmg, peabunmtaums >xaHa
pPeunHTErpaLmna MacenenepmHe apHanraH M3nageeHyH HaTbiMXanapbiHa cepen canat. [JJoKyMeHT
AKLLIHbIH MaMNeKeTTUK AenapTaMeHT KapXKblflaraH 30payK-30MOyMyKKa YXaHa 3KCTpeMusmre
KapLLbl KOMMAEKCTYY CTPATErMANbIK KOMMYHMKaLUKMANAP NPOrpaMMacbiHbIH ankarbiHAa

Onb6aHu AccolumanTtc (Albany Associates), an apanblk 6arnaHblLl To6y (DAB) MeHEH TbIrbI3
KbI3MaTTaLUTbIKTa [MH MLLITEPK 6OOHYa MaMNEKETTUK KOMUCCUACBIHBIH anablHAarbl AuHmMn
Kblpaaangbl namnagee 6opbopy >kaHa “UHTtepdenT Karncun” (IFC) kooMayk 6UpUKMecH TapabbliHaH
naapnanraH. byn AoKyMeHTTe auTbiiraH MUKMpPRep, TbisHaKTap, KOPYTYHAYAP YXaHa CyHyLITap
aBTOPMIOPAYH K3 KapallblH 6unanpeT »kaHa AKLLHbIH MaMNeKeTTUK AenapTaMeHTUHUH Ke3
KapallblH Yarb1gblp6anT.

On6aHun AccoluunanTc, 2023
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